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8.4 Mujeres en altos cargos publicos y privados

La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad efectiva de mujeres y hombres,
dedica especial atencion al fomento del principio de presencia o composicion equilibrada,
entendiendo por tal la presencia de mujeres y hombres en 6rganos y cargos de
responsabilidad, de forma que las personas de cada sexo no superen el sesenta por ciento
ni sean menos del cuarenta por ciento.

En este apartado se incluye informacién del porcentaje de mujeres en los érganos superiores
y en los altos cargos (hasta el rango de Director/a General) de la Administracién General del
Estado.

Ademas, la participacion en el ambito econdmico supone el acceso de las mujeres a
aguellos cargos donde se adoptan las decisiones econémicas mas relevantes tales como los
consejos de administracion de las empresas y particularmente de la Banca, asi como los
cargos de responsabilidad en 6rganos administrativos de orden econémico (Ministerio de
Economia, Consejerias de Economia, Consejo Econémico y Social, etc.).

Se incluyen en este apartado los porcentajes de participacion de mujeres en la Presidencia y
los Consejos de Administracion de las empresas del IBEX-35.

Definiciones

Mujeres en los drganos superiores y en los altos cargos de la Administracion General del
Estado

Es el porcentaje de mujeres en el conjunto de 6rganos superiores y altos cargos de la
Administracion General del Estado, hasta el rango de Director/a General. Se muestra
ademas su desglose en los siguientes niveles jerarquicos:

- Gobierno

- Secretarias de Estado

- Subsecretarias y Secretarias Generales

- Direcciones Generales y Secretarias Generales Técnicas

Mujeres en la presidencia y en los Consejos de Administracion
Se ofrece el porcentaje de mujeres en el conjunto de cargos del Consejo de Administracion

de las empresas incluidas en el Ibex-35.

Los cargos considerados son: Presidente/a, Consejeros/as y Representantes.
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Comentarios

En el afio 2025, el porcentaje de mujeres que ocupaban los érganos superiores y altos
cargos de la Administracién General del Estado (hasta Director/a General, y sin contabilizar
los puestos de la Administracion con categoria inferior a la de Director/a General) ascendio
con respecto al afio anterior, situandose en el 47,6%.

En Presidencia de Gobierno, Vicepresidencias y Ministerios el porcentaje se ha mantenido
constante con respecto al afio anterior, quedando en un 47,8%. En las Secretarias de
Estado el porcentaje ha disminuido 7,1 puntos, hasta el 34,6%. En las Subsecretarias y
Secretarias Generales el porcentaje ha aumentado 3,6 puntos, al igual que en Direcciones
Generales y Secretarias Generales Técnicas aumentando 7,8 puntos, estos porcentajes
representan el 50,0% y 48,0% respectivamente.

En el afio 2025, el porcentaje de mujeres en el conjunto de Consejos de Administracion de
las empresas que forman parte del Ibex-35 ha sido del 40,0%, porcentaje 0,8 puntos superior
al del afio anterior. En los ultimos afios la presencia femenina ha aumentado
considerablemente, pasando de menos del 20% en 2016, al 40% en el afio 2025.

El reparto es diferente en funcién de la responsabilidad, mientras que el porcentaje de
consejeras, en los consejos de administracion de las empresas del IBEX, es del 41,9%, en la
presidencia de las mismas, la presencia de mujeres es de tan solo el 15,2%.

Gréficos y enlaces a las tablas

Organos superiores y altos cargos en la Administracién General del Estado. Serie 2016-2025 (% mujeres)

2025 2024 2023 2022 2021 2020 20195 2018 2017 2016

Total 476 416 418 484 43,7 435 428 M2 29,2 294
Presidencia de Gobierno, Vicepresidencia/s v Ministerios 478 478 522 609 609 478 5S88 61,1 307 273
Secretarias de Estado M6 4417 407 370 M6 462 440 435 292 250
Subsecretarias v Secretarias Generales 00 464 464 467 408 408 383 3BT 302 IS
Direcciones Generales v Secretarias Generales Técnicas 420 402 402 492 441 438 425 390 279 274

Motas: Ins datos de los cargos de Presidencia del Gobierno, Vicepresidencia/s del Gobierno, Ministerios v Secretarias de Est
corresponden al cuarto trimestre.

ado

Loz datos de los cargos de Subsecretarias, Secretarias Generales, Direcciones Generales v Secretarias Generales Técnicas

corresponden a datos anuales.
Fuente: Instituto Europeo para la lgualdad de Género (EIGE)
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Mujeres en la presidencia y en los consejos de administracion de las empresas del

IBEX 35. Serie 2016-2025 (% mujeres)

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Total Consejo 400 3%2 373 327 WF g M7 x5 M1 19,5
Presidencia 152 121 11,8 8.8 559 6,1 25 6,1 8,8 8,8
Consejeria 419 413 394 347 326 MM™M3I M7 237 X0 203
Representantes 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Mota: los datos corresponden al segundo semestre de cada ano.

Fuente: Instituto Europeo para la Igualdad de género (EIGE)
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Mota: los datos coresponden al sz=gunde semesire del afio

Fusnte: Institute Europes para la lgualdzd de génara (EIGE)
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Instituto Europeo para la Igualdad de Género (EIGE)

Mas informacion
Datos nacionales y autonémicos

Mujeres en cifras. Instituto de las Mujeres. Ministerio de Igualdad
Datos europeos

Instituto Europeo para la Igualdad de Género (EIGE)


http://www.inmujeres.gob.es/MujerCifras/Home.htm
http://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs

