
 

6. Productividad
¿Cuál es el nivel de productividad en la industria?  ¿Qué infl uencia 
tienen la dimensión de la empresa y la rama de actividad? ¿Cuáles 
son los sectores industriales más productivos? ¿Qué cambios ha 
experimentado la productividad en los últimos quince años?

La productividad es un factor determinante en el crecimiento 
económico de la industria, de ahí la importancia de su estudio 
y análisis en los distintos sectores industriales. Desde el punto 
de vista de la productividad, el estudio conjunto de diversos 
elementos que infl uyen en la misma (empleo, capital, inversión en 
nuevas tecnologías, etc.) permite determinar el lugar que ocupa 
la industria tanto en relación al conjunto de la economía española 
como en el propio contexto del sector industrial europeo. 

Productividad de la industria en España y Europa

Actividad y tamaño de la empresa son determinantes

Los sectores más productivos

Inversión, horas trabajadas y mercado exterior
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Nota: los datos en los que no consta la fuente proceden de la Encuesta Industrial de Empresas.
Nota: el concepto de valor añadido que se utiliza en este capítulo corresponde a valor añadido bruto a precios 
corrientes.
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La productividad como concepto económico 
puede medirse desde diferentes ópticas en 
función de los objetivos que se pretendan al-
canzar y de la información estadística que esté 
disponible. A lo largo del presente capítulo nos 
referiremos específi camente a dos medidas 
concretas de la productividad, la productividad 
por ocupado y la productividad por hora traba-
jada, calculadas a partir del cociente entre el 
valor añadido y las citadas variables (empleo y 
horas trabajadas) respectivamente. 

   Productividad de la industria en 
España y Europa

El análisis de la productividad media por hora 
trabajada en la economía española presenta di-
ferencias entre los distintos sectores económi-
cos. En 2007, para el total de la economía nacio-
nal, la productividad media por hora trabajada 
fue de 28 euros.  La productividad en la industria 
fue de 32 euros, y la del sector servicios de 29 
euros, ambas por encima de la media de la eco-
nomía. Por debajo de esa media se situaron la 
construcción (23 euros) y la agricultura, ganade-
ría y pesca (15 euros) (ver Gráfi co 6.1).

¿Cuál ha sido la evolución de la productividad 
industrial a lo largo del tiempo? A partir de los 
datos de la Encuesta Industrial de Empresas 
(1993-2007) podemos calcular la productividad 
por ocupado resultante en cada año. Sin embar-
go, si queremos centrarnos en la evolución de 
esa variable, nos encontramos con el inconve-
niente de que los datos anuales incorporan el 
efecto de la infl ación, lo que difi culta su estudio 
y análisis. No obstante, para poder alcanzar una 
cierta aproximación a su cálculo, se opta por uti-
lizar el índice de precios industriales (IPRI) como 
herramienta auxiliar para defl actar el valor aña-
dido, y de esa forma homogeneizar en la medi-
da de lo posible los datos de cada año, facilitán-
dose así las comparaciones interanuales. 

La evolución de la productividad así defl actada 
se presenta en el Gráfi co 6.2, donde se obser-
va una tendencia general al alza, con la excep-
ción de un periodo de estancamiento entre los 
años 1999 y 2001. A partir de este último año 
la productividad vuelve a recuperarse ya sin in-
terrupciones. En 2007 el incremento del 2,4% 
en relación a 2006 es consecuencia tanto de la 
disminución de los ocupados (-1,7%) como del 
aumento del valor añadido (4,1%).

Dentro de la industria estas diferencias se pro-
ducen también entre sus tres grandes sectores. 
La productividad por hora trabajada del sector 
de energía y agua fue de 144 euros, mientras 
que en las industrias extractivas fue de 43 euros 
y en las manufacturas de 29 euros.

Otro enfoque diferente al abordar el estudio de 
la productividad industrial es analizar la situa-
ción de la misma en el ámbito europeo a partir 
de los datos estadísticos proporcionados por la 
ofi cina de estadística de las Comunidades Eu-
ropeas. Según Eurostat,  la industria española 
ocupó en 2007  el duodécimo lugar dentro de 
la Unión Europea, con una productividad anual 
por ocupado de 58.815 euros, situándose entre 
Francia e Italia.  En el Mapa 6.1 se presentan 
los distintos países, agrupados por tramos de 
productividad.
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La cifra más alta de productividad por ocupa-
do la alcanza Irlanda seguida de Luxemburgo 
y Países Bajos.  Las productividades más bajas 
corresponden a Lituania, Rumanía y Bulgaria 
(ver Tabla 6.1).

En lo que se refi ere a la posición relativa de la 
industria española, conviene precisar que la 
misma varía en función del sector industrial 
considerado. Así, mientras que en el sector de 
energía y agua España ocupa la sexta posición, 
en la industria manufacturera se sitúa en duo-
décimo lugar y en las industrias extractivas en 
decimoquinta posición.

   Actividad y tamaño de la empre-
sa son determinantes

La dimensión de la empresa y la rama de acti-
vidad son dos de los factores que infl uyen en la 
productividad industrial. La relación existente 
entre productividad y dimensión de la empresa 
(expresada en términos de número de perso-
nas ocupadas) se observa en el Gráfi co 6.3, en 
el que se visualiza la productividad media por 
ocupado para cada uno de los distintos interva-
los de tamaño en los que se clasifi ca a las em-
presas industriales. El gráfi co resalta el aumen-
to progresivo de la productividad a medida que 
aumenta el tamaño de la empresa, así como 
las variaciones existentes en los incrementos 
de productividad de unos intervalos a otros. 
Por ejemplo, el porcentaje de variación entre 
los dos primeros intervalos correspondientes a 
las empresas de menor tamaño (6%) se trans-
forma en un 32% al calcular el incremento en-
tre los dos de mayor tamaño.
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Otro factor a tener en cuenta en el estudio de la 
productividad es la rama de actividad. Las dife-
rencias de productividad, si se consideran  los 
3 grandes sectores industriales, son ya signifi -
cativas (ver Gráfi co 6.4). A un mayor nivel de 
detalle en la desagregación de actividad, si se 
tienen en cuenta las catorce agrupaciones en 
las que se ha dividido la industria, se aprecian 
también notables diferencias de productividad 
entre las mismas (ver Tabla 6.2).

La consideración de la dimensión de la empresa 
y la rama de actividad proporciona algunos re-
sultados especialmente llamativos. Así ocurre, 
por ejemplo, si se analiza el cambio originado 
en la actividad de producción y distribución de 
energía eléctrica entre los años 1993 y 2007. En 
el Gráfi co 6.5 se presenta una comparativa de 
productividades en esa actividad por interva-
lo de tamaño. Se observa durante ese periodo 
un aumento en las productividades correspon-
dientes a los intervalos de menor tamaño. El 
desarrollo e implantación de energías alternati-
vas (eólicas, solares) que dan lugar a elevadas 
producciones con muy poca mano de obra no 
es ajeno a este fenómeno.

La agrupación de energía y agua y la de in-
dustrias extractivas y del petróleo son por sus 
propias características muy diferentes del con-
junto de la industria manufacturera y sus cifras 
duplican y hasta multiplican por tres las de la 
agrupación más productiva dentro de esta. Por 
su parte esta industria de las manufacturas se 
mueve entre los 28.186 euros por ocupado de 
la industria textil, confección, cuero y calzado y 
los 81.228 de la industria química.
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   Los sectores más productivos

Un mayor nivel de desagregación en la activi-
dad (100 sectores industriales) nos permite de-
terminar cuales son los sectores más y menos 
productivos. 

En la Tabla 6.3 se presentan los cinco sectores 
con una mayor productividad por ocupado de 
la industria. Como información adicional se 
incluye también la contribución porcentual de 
cada sector al total del valor añadido industrial. 
La Tabla 6.4 por su parte, incluye los 5 sectores 
que presentan una menor productividad por 
ocupado.

Las diferencias entre el menor y el mayor va-
lor son muy importantes, pero incluso dentro 
de la industria manufacturera el sector con una 
mayor productividad, fabricación de cemento, 
cal y yeso, multiplica por ocho la del sector con 
menor productividad, fabricación de calzado.

    Inversión, horas trabajadas y mer-
cado exterior

El estudio de la productividad puede comple-
tarse analizando su interrelación con variables  
económicas tales como la inversión material, 
las horas trabajadas y las ventas al exterior. 
Para ello se consideran las agrupaciones de 
actividad con mayor y menor productividad y 
se analiza el comportamiento de las otras va-
riables.

La Tabla 6.5 ofrece una comparativa de las 
agrupaciones más y menos productivas. Los 
datos de la tabla evidencian que existe, en lí-
neas generales, una correlación directa entre la 
productividad y la inversión. Por el contrario, la 
correlación con la variable horas trabajadas es 
inversa, es decir, las agrupaciones con mayor 
productividad presentan un menor ratio de ho-
ras trabajadas por ocupado. 

6. Productividad



 

IN
E

. 
P

an
o

rá
m

ic
a 

d
e 

la
 i
n

d
u

st
ri

a

79

Por otra parte, resultados interesantes pueden 
deducirse también del estudio de la variable 
ventas en el mercado exterior y su relación con 
la productividad. Si se consideran las distin-
tas agrupaciones pertenecientes a la industria 
manufacturera, aquéllas con mayor producti-
vidad dedican también, en la mayor parte de 
los casos, un mayor porcentaje de sus ventas 
al mercado exterior, lo que refl eja las mayores 
posibilidades de apertura a otros mercados de 
las actividades más productivas. En el Gráfi co 
6.6 se compara el porcentaje de ventas al exte-
rior de las agrupaciones con mayor producti-
vidad (ver Tabla 6.2) con el correspondiente al 
total de la industria manufacturera. Todas esas 
agrupaciones presentan porcentajes de ventas 
al exterior signifi cativamente superiores a la 
media (a excepción de la de productos minera-
les no metálicos).
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    Los sectores energéticos (petróleo, gas, ener-
gía eléctrica) son los más productivos de la in-
dustria.

    Dentro de la industria manufacturera, la ma-
yor productividad por ocupado se da en la in-
dustria química (81.228 euros), y la menor en 
la industria textil, confección, cuero y calzado 
(28.186 euros).

    Los sectores más productivos invierten más, 
venden más al exterior, y su ratio horas traba-
jadas por ocupado es inferior a la media de la 
industria.

¿Cuál es el nivel de productividad 
en la industria?

    La productividad por hora trabajada en el sec-
tor industrial (32 euros) es superior a la media 
de la economía nacional (28 euros).

    España ocupó en 2007 el duodécimo lugar de 
la Unión Europea en términos de productividad 
por ocupado, situándose entre Francia e Italia.

¿Qué infl uencia tienen la dimen-
sión de la empresa y la rama de ac-
tividad?

   La productividad por ocupado se incrementa 
a medida que aumenta el tamaño de las empre-
sas. 

   La productividad de las grandes empresas 
(con más de 1.000 ocupados) es más del triple 
de la correspondiente a las de menos de 20 
ocupados.

  La productividad por hora trabajada en el 
sector de energía y agua es superior a la de la 
industria extractiva y del petróleo y a la de la 
industria manufacturera.

En resumen

¿Cuáles son los sectores industria-
les más productivos?

6. Productividad

¿Qué cambios ha experimentado la 
productividad en los últimos quin-
ce años?

  La productividad industrial presenta, desde 
1993, una tendencia general al alza con la ex-
cepción de un cierto estancamiento entre los 
años 1999 y 2001. 

    La variación del 2007 sobre el 2006 es de un 
2,4%.


