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Dentro del sector servicios se encuentra un
conjunto de empresas especializadas en
prestar a los usuarios finales unos servicios
que en las últimas décadas han ido adqui-
riendo gran relevancia social y económica
en los países desarrollados. Se trata de las
actividades recreativas,  culturales  y depor-
tivas, cada vez más importantes por sí mis-
mas y por tener un acentuado carácter com-
plementario y condicionante de la actividad
turística.

Crece la repercusión de este sector en el cre-
cimiento económico, en el bienestar social y
en la calidad de vida a medida que la cultu-
ra, el ocio y el deporte se van  consolidando
como actividades integrantes de los hábitos
de consumo de los ciudadanos.

Otra particularidad de este sector es que el
sector privado no actúa en el mercado como
el único oferente de servicios recreativos,
culturales y deportivos, ya que comparte su
actividad con la participación activa del sec-
tor público. Por otro lado, las actividades
recreativas, culturales y deportivas configu-
ran un auténtico sector productivo cuyos bie-
nes y servicios compiten entre sí y se
intercambian en el mercado sujetos a los
principios de la oferta y la demanda.

Los servicios recreativos, culturales y depor-
tivos están incluidos dentro de la CNAE-93
Rev.1 en la división 92, sección O, grupos
92.3 a 92.7.

11111 Características estructuralesCaracterísticas estructuralesCaracterísticas estructuralesCaracterísticas estructuralesCaracterísticas estructurales

Este sector incluye a más de 56.000 empre-
sas en el año 2004 (T. 8.1. Anexo), el 3% del
tejido empresarial del sector servicios ese
mismo año. Creció 16 puntos porcentuales
el número de empresas respecto al año ante-
rior. Su volumen de negocio supera los 14.500
millones de euros, cifra equivalente al 1,4%
del sector servicios.

Predominan las empresas que tienen como
actividad principal la creación o interpreta-
ción artística y literaria (40% ), seguidas de
las que desarrollan actividades recreativas
diversas (39%), y de las que gestionan activi-
dades deportivas (21%) (Tabla 1).

En este sector es mayoritaria la presencia de
empresas  sin  personal asalariado (53%), a
pesar de que su facturación se limita al 7%
del total. Si se tiene también en cuenta las
empresas que llegan a contratar a un máxi-
mo de nueve trabajadores por cuenta ajena,

Actividades artísticas

92.3: creación e interpretación artís-
tica y literaria, interpreción de arte
dramático,  música y similares; ges-
tión de salas de espectáculos; acti-
vidades de ferias y parques de atrac-
ciones; otras actividades de espec-
táculos (salas de baile, discotecas y
actividades similares; espectáculos
taurinos, circenses, …..).

Clasificación Nacional de Actividades Económicas (CNAE-93 RevClasificación Nacional de Actividades Económicas (CNAE-93 RevClasificación Nacional de Actividades Económicas (CNAE-93 RevClasificación Nacional de Actividades Económicas (CNAE-93 RevClasificación Nacional de Actividades Económicas (CNAE-93 Rev. 1). 1). 1). 1). 1)

Grupos 92.3 a 92.7Grupos 92.3 a 92.7Grupos 92.3 a 92.7Grupos 92.3 a 92.7Grupos 92.3 a 92.7

Actividades deportivas

92.6: actividades deportivas y/o ges-
tión de estadios, polideportivos, ins-
talaciones deportivas al aire libre o
en recintos cubiertos.

Actividades recreativas

92.4, 92.5, 92.7: actividadades de agen-
cias de noticias, bibliotecas, archi-

vos, museos y otras instituciones
culturales (jardines botánicos, zoo-
lógicos  y parques nacionales). Acti-
vidades   relacionadas con los jue-
gos de azar y apuestas (casinos, sa-
las de juegos de azar, loterias, apues-
tas y explotación de salas de máqui-
nas tragaperras), así como otras ac-
tividades recreativas (en parques  y
playas, animación infantil, ...).
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los anteriores porcentajes pasan a ser del
93% y 35% respectivamente (Gráfico 2).

El 59% de las empresas del sector son per-
sonas físicas y facturan por el 11% del total,
seguido de las sociedades limitadas (23%),
con un volumen de negocio relativamente ele-
vado (30%). Por otro lado, aunque es minori-
tario el peso de las sociedades anónimas den-
tro del tejido empresarial del sector (4%),
estas entidades llegan a facturar por el 48%
del total (T. 8.1. Anexo).

Se registra una proporción importante de
empresas que tienen personalidad jurídica,
sin ser sociedad anónima o limitada (14%).
Con carácter general, las empresas del sec-
tor desarrollan su actividad a través de un
solo local en el 94% de los casos. Alcanzan
a facturar a través de estos establecimientos

el 70% del total, con un nivel de ocupación
del 78%.

Se trata de un sector relativamente joven y
dinámico, en el que el 13% de las empresas
lleva operando en el mercado desde hace
menos de dos años. El 96% de las empre-
sas no alcanza los veintiséis años de anti-
güedad (Tabla 2).

22222 Estructura del empleoEstructura del empleoEstructura del empleoEstructura del empleoEstructura del empleo

En este sector están ocupadas en torno a
262.000 personas (T8.4), el 3,1% del total del
sector servicios y un 17% más que en 2003.

Atendiendo a la actividad de las entidades,
son las empresas artísticas las que dan ocu-
pación a una mayor proporción de personas
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(35%) con una participación relativamente alta
del personal no asalariado (29%). Las empre-
sas que se dedican a actividades deportivas
dan ocupación al 31% del sector.

En las empresas personas físicas trabajan el
20% de los ocupados en el sector, participan-
do la mayoría de estas personas (65,5%) como
titular de la explotación o alguna forma de ayu-
da familiar. El restante 80% del personal ocu-
pado en este sector presta sus servicios en al-
guna sociedad con personalidad jurídica.

Este sector registra una tasa media de asala-
riados del 78% (T. 8.5. Anexo).

Esta tasa es máxima, superior al 87%, en las
sociedades anónimas y limitadas, mientras
que en el resto de las sociedades (colecti-
vas, cooperativas,  comanditarias, ...)  el 27%
de los ocupados carece de la condición de
asalariado.

Entre los trabajadores por cuenta ajena, so-
lamente el 62% de ellos cuenta con un con-
trato laboral indefinido, contrastando con la
estabilidad laboral que predomina en el sec-
tor servicios. La estabilidad laboral es sensi-
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blemente inferior en las empresas que desa-
rrollan alguna actividad artística.

El 40% de las personas ocupadas en el sec-
tor son mujeres, esta tasa de empleo femeni-
no es uno de los más altos del sector servi-
cios (T. 8.5. Anexo).

La participación femenina es ligeramente in-
ferior a la media del sector en las empresas
que desarrollan actividades artísticas, así
como en las empresas deportivas.

La estabilidad laboral media de las mujeres
asalariadas es ligeramente inferior a la del
sector en su conjunto.

Aunque predomina la jornada completa (72%)
sobre la parcial, la diferencia porcentual en-
tre estas dos alternativas no es tan acusada
como ocurre en otros sectores. Esto es parti-
cularmente cierto en las empresas de activi-
dad artística.

33333 Agregados e indicadores eco-Agregados e indicadores eco-Agregados e indicadores eco-Agregados e indicadores eco-Agregados e indicadores eco-
nómicosnómicosnómicosnómicosnómicos

El sector de servicios recreativos, culturales
y deportivos factura 14.500 millones de euros
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en el año 2004, un 14,6% más que en el año
precedente (T. 8.1. Anexo).

El 54% del volumen de negocio del sector (T.
8.3. Anexo) corresponde a las empresas cuya
actividad principal se dedican a actividades
recreativas diversas: juegos de azar, apues-
tas, salas de juegos recreativos. Las empre-
sas deportivas y las artísticas se reparten casi
a partes iguales el resto de la facturación.

Para el ejercicio de su actividad, las empre-
sas del sector soportaron en 2004 unos gas-
tos equivalentes al 83% de su facturación ese
mismo año. Las empresas de servicios re-
creativos son las que incurren en una mayor
proporción de estos gastos (42%), seguidas
de las empresas deportivas (Tabla 3).

Los gastos de personal (34%) y en servicios
exteriores (31%) son las partidas con mayor
peso. El 27% del gasto de estas empresas se
debe al aprovisionamiento de existencias y
a la subcontratación.

El gasto en servicios exteriores por parte de
las empresas de servicios recreativos, cultu-
rales y deportivos representa casi el 26% de
la facturación del sector en el año 2004. Aun-
que en términos absolutos son las empre-
sas recreativas las que soportan un mayor
gasto de esta naturaleza, es superior el es-
fuerzo económico que soportan las que se
dedican a actividades deportivas.

Los arrendamientos y cánones absorben el
27% del gasto del sector, mientras que los
honorarios de profesionales independientes
responden del 10% del gasto.

Los gastos de personal representan el 28%
de la facturación del sector en el año 2004.
En su estructura, el 80% se debe a sueldos y
salarios y el 17% corresponde a la cotización
empresarial a la Seguridad Social.

Los gastos de personal son especialmente
altos para las empresas deportivas.

La tasa de valor añadido  que se registra es
del 52,2% (T. 8.2. Anexo)  y difiere su valor
en función de la actividad. Este coeficiente
es especialmente alto en las empresas que
desarrollan actividades deportivas (61,8%).

Si se atiende a otras características estructu-
rales de las empresas, la tasa de valor añadi-
do es mínima en las pequeñas empresas y
en las sociedades limitadas y anónimas.

En el año 2004 las empresas del sector regis-
tran una productividad media de 26.600 euros.
El valor del coeficiente es mínimo en las
empresas de actividades de creación  artísti-
ca mientras que las actividades recreativas
diversas obtienen la productividad media
más alta del sector (T. 8.2. Anexo).

En función del tamaño empresarial, tiende a
aumentar la productividad a medida que lo
hace también el número de asalariados en
las empresas; la aportación de cada ocupa-
do a la generación de rentas es muy supe-
rior en las sociedades anónimas que en las
sociedades limitadas.

El salario medio que se registra en el sector
para el año 2004 se cifra en unos 16.930 euros,
y sólo es claramente superado en las empre-
sas deportivas (T. 8.2. Anexo).
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El excedente bruto de explotación que regis-
tra el sector en el año de referencia se sitúa
próximo a los 2.600 millones de euros, el 18%
del volumen de negocio, y un 16% más que
en 2003. Las empresas de actividades recrea-
tivas contribuyen especialmente a este resul-
tado (68%) (Tabla 4).

Relativizando el excedente de explotación
respecto al nivel de facturación, los datos
muestran que disminuye esta proporción a
medida que aumenta el tamaño de las em-
presas, desde el 51% en las empresas que
no disponen de asalariados hasta el 11% en
las grandes empresas.

44444 InversiónInversiónInversiónInversiónInversión

Este sector destinó en el año 2004 más de
1.800 millones de euros a la adquisición de
elementos de inmovilizado, importe equiva-
lente al 12% de la facturación total. El 81%
de la inversión del sector fue realizada en
bienes materiales, fundamentalmente cons-
trucciones (42%) (Tabla 5).

Si se atiende a la actividad de las empresas,
las entidades deportivas son las que más fon-
dos han dedicado a la inversión (30%),  pro-
bablemente debido al incremento y moder-
nización de las instalaciones como reacción
a la expansión de la demanda que las activi-
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dades deportivas han mostrado en los últi-
mos años. Son, sin embargo, las entidades
recreativas quienes realizan un mayor esfuer-
zo inversor.

Respecto a la adquisición de bienes
inmateriales, las concesiones administrativas
son una partida importante dentro del pro-

grama de inversiones de las empresas del
sector.

55555 Internacionalización yInternacionalización yInternacionalización yInternacionalización yInternacionalización y
globalizaciónglobalizaciónglobalizaciónglobalizaciónglobalización

El 95% de las compras que realizan las em-
presas de este sector proceden de territorio
español, especialmente de la misma comu-
nidad autónoma. Esta concentración geográ-
fica es casi total en el caso de las empresas
que realizan actividades recreativas diversas
(98%).

El 99% de la facturación de estas empresas
tiene un destinatario establecido en España,
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generalmente dentro de la misma comunidad
autónoma.

El 22% de las empresas del sector con más
de cuarenta y nueve asalariados están inte-
gradas en el año  2004 dentro de alguna agru-
pación empresarial; representan  el  0,2% del
tejido empresarial del  sector, el 15% de la
facturación  y dan ocupación al 7% del total.

Son todas ellas personas jurídicas, y regis-
tran conjuntamente una productividad próxi-
ma a 46.600 euros, valor que supera tanto la
productividad media de las empresas no
agrupadas como la productividad media del
sector.

El salario medio se sitúa en 22.400 euros.




